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Como a produgio mineral paulista é voltada prioritaria-
mente para a inddstria da construgdo civil, para o subse-
cretdrio de Mineragdo da Secretaria de Energia e Minera-
¢do do Estado de S3o Paulo, José Jaime Sznelwar, serdo
necessarias diversas acbes para recuperar a vitalidade do
setor, incluindo maior eficiéncia na produgdo e simplifica-
¢do dos processos regulatorios.

Engenheiro de minas e mestre em engenharia mineral
pela Escola Politécnica (Poli/USP), ao longo de sua carrei-
ra Sznelwar ja desenvolveu projetos logisticos para impor-
tacdo de calcita e projetos de suprimentos de materiais
para construgdo habitacional, participando ativamente de
implanta¢do de fdbricas, unidades de lavra e até mesmo
de um aeronoduto destinado a recolher rejeitos de plan-
tas de beneficiamento de ouro, no Equador.

O especialista também colaborou para a elaboracio
de relatdrios técnicos do Plano Nacional de Mineragdo
(PNM — 2030} e estudos de alternativas de terceirizacao
de frota para uma minerag¢do de caulim no Parg, além
de ter sido fundador, presidente e conselheiro da Asso-
ciacdo Paulista de Engenheiros de Minas (Apemi) e co-
ordenador de comissdes técnicas no Instituto Brasileiro
de Mineracdo (Ibram).

Nesta entrevista exclusiva, Sznelwar tece comentarios
sobre as recentes mudangas nas regras do setor de mine-
racdo, que incluem a cria¢do de uma agéncia reguladora e
alteragdes nas aliquotas da Compensacdo Financeira pela
Exploragdo Mineral (CFEM), ponderando de que forma
tais medidas poderdo ajudar a restaurar o desenvolvimen-
to da mineracdo no Brasil, voltando a movimentar uma
extensa cadeia produtiva de engenharia, equipamentos e
servigos. Acompanhe.
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* O que vem sendo feito para
impulsionar o setor no estado?
Uma peculiaridade importante da

atividade de mineragdo é ser exclu-

sivamente conduzida pela iniciativa
privada. Com o mercado aquecido,

a mineragdo cresce naturalmente.

Outra caracteristica é que a mine-

ragao comporta riscos empresariais,

que estdo ligados a mercado, volu-
me e precos, além daqueles advin-

dos do conhecimento geoldgico e

das caracteristicas tecnoldgicas de

cada jazida e seus produtos. Assim,

o papel do Estado é criar um am-

biente de seguranca regulatdria e

juridica para que os investimentos

aconte¢cam. Quando nos referimos

a Estado, estamos falando da Unido,

do estado e dos municipios. O pa-

pel desses atores é de coordena-
¢ao e integragdo. Estamos sempre

dialogando com todos os drgdos e

construindo um ambiente favors-

vel. O estado de S3o Paulo sinaliza
para a importdncia e relevancia da
mineracdo ao criar a Subsecretaria
de Mineracdo e, depois, ao introdu-
zirotermo “minerac¢do” no nome da

Secretaria de Energia e Mineracdo,

mostrando sua preocupagdo com

este setor.

® Qual é a principal caracteristica
da mineragdo paulista?

A mineracdo paulista estd espa-
Ihada por todo o estado. Em sua
maioria, sdo pequenas e médias
empresas que produzem minerais
de baixo valor agregado, com con-
sumo realizado préximo aos locais
onde sdo minerados.

s E qual é a realidade da
minera¢do em S3o Paulo neste
momento?

O estado de S3o Paulo é o maior
consumidor de bens minerais do
pais e o quarto produtor. Grande
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Seguranca regulatéria e juridica é cuciel para que os nvestimentos acontecam, oz o

parte da produgdo é destinada a
cadeia produtiva da construcdo ci-
vil e do agronegocio. Mas o preco
de areia, brita, cimento e produtos
cerdmicos para a construcdo civil
estdo refletindo um mercado de
baixissima demanda, em um qua-
dro agravado por fatores logisticos.
Os mineradores estdo trabalhando
com capacidade ociosa e margens
bastante apertadas, sendo que o
preco do frete ndo tem a mesma
elasticidade que os produtos mine-
rais. Um setor exportador no esta-
do de S3o Paulo é o da cerdmica de
revestimento, que vem aumentando
paulatinamente sua participac¢do no
mercado internacional. Existe espa-
¢O para crescer, mas a questdo cam-
bial e a logistica sdo problematicas.

¢ Além desses, ha outros gargalos
na cadeia produtiva?

Temos diversos gargalos em va-
rias frentes, como a demora nos
processos regulatorios, as legisla-
¢des municipais proibindo a ativi-
dade mineral, a falta de capacitacio

subsecretirio

empresarial, a mdo de obra técnica
pouco especializada e a péssima
percepcdo da populagdo em relagido
a atividade de produgdo mineral.

e Como a tecnologia pode contribuir
para superar tais problemas?
Quanto aos aspectos tecnoldgi-

cos na industria de transformacéo

mineral, seja de ceramica, vidro ou
cimento, algumas instalacdes refle-
tem o estado da arte. Contudo, na

producdo e no tratamento de mi-

nérios, a maioria dos mineradores

ndo aplica a tecnologia adequada,

0 que compromete a produtivida-

de e a competitividade. Com a glo-

balizacdo das empresas produtoras

de equipamentos para mineracdo e

beneficiamento de minério, surge a

necessidade de se discutir se o que

estd sendo produzido no pais é o

mais adequado as nossas necessi-

dades. Tenho visto pequenos mine-
radores comprando equipamentas,
da mesma forma que compram au-
tomdveis e geladeiras, muito mais
pelo apelo comercial e conversa do
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vendedor do que por uma avaliacdo
técnica das necessidades. Como
consequéncia, ndo obtemos o me-
lhor de nossos minérios e 0s cus-
tos de operacdo e manutencdo dos
equipamentos se tornam elevados.
Tenho visto muito pouco novas tec-
nologias sendo aplicadas e ajudan-
do as empresas. De forma geral, a
industria de maquinas precisa fabri-
car equipamentos mais adequados
as necessidades e a realidade das
empresas de mineragdo.

e Qual é a arrecadacdo atual do
estado com minera¢do?

Em 2016, a arrecadacdo paulista
da Compensag¢do Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais
(Cfem) foi de RS 57,6 milhdes, uma
reducdo de 5,3% em relacdo a 2015,
quando alcancou RS 60,9 milhdes.
Das 645 cidades paulistas, 335 pos-
suem algum tipo de atividade mi-

Segundo Sznelwar, 335 cidades paulisias possuem algum oo de afividade mineréria de relevincia

neraria, distribuidas em todas as

regides do estado. Na divisdo do

imposto, 65% sdo destinados aos
municipios, 23% vdo para o estado

e 12% ficam com a Unido. Assim,

couberam RS 37,5 milhdes aos mu-

nicipios, RS 13,2 milh&es ao estado

e RS 6,9 milhdes a Unido.

e Como as mudangas nas regras
podem afetar a area de
mineragdo?

Nos ultimos meses, foi realizado
um trabalho bastante exaustivo de
consulta a todo o setor mineral pela
equipe conduzida pelo engenheiro
Vicente Lobo, sob a lideranga do mi-
nistro de Minas e Energia, Fernando
Bezerra Coelho Filho. As trés medi-
das provisdrias assinadas em 25 de
julho de 2017 precisam ser analisa-
das diante de um contexto histdrico
recente e de forma mais ampla. A
atividade de mineracdo traz em seu

amago a gestdo de risco, sendo os
principais o geologico e o0 mercado.
Ha necessidade de atrair capitais in-
teressados e com competéncia para
lidar com estas questdes e para que
possamaos criar novas Carajas no
pais, com a diversificacdo de nossa
matriz de produtos minerais, garan-
tia de abastecimento de materiais
necessarios para as nossas cidades,
agronomia e populacdo, com a cria-
¢do de emprego e renda.

® Nesse sentido, qual é o principal
efeito dessas medidas?

A edic3o destas trés medidas tem
o objetivo principal de restaurar a
regra do jogo. Ajustando o cddigo
de mineracdo vigente, criando uma
Agéncia Nacional de Minera¢do em
substituicdo ao Departamento Na-
cional de Produc¢do Mineral (DNPM)
e alterando o regramento da Com-
pensacao Financeira pela Explora-
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¢dao Mineral (Cfem). Ndo se trata de
imposto, tampouco de royalties. E
uma compensagao criada na Cons-
tituicdo de 1988, e que beneficia
a Unido, estados e municipios. As-
sim, estamos muito proximos de
restaurar o ambiente adequado
para o pleno desenvolvimento da
mineracdo no pais, movimentando
toda uma cadeia produtiva de en-
genharia, equipamentos e servicos
variados.

e Com a produgdo mineral no
estado basicamente voltada

para a construgdo civil, o que

pode ser feito para retomar as

atividades nesse segmento?

Sera preciso um conjunto de
agdes, como, por exemplo, compar-
tilhamento de soluges entre em-
presas, trabalho consorciado, me-
Ilhoria de eficiéncia na producéo, na
gestdo e na logistica, simplificacdo
dos processos regulatérios e melhor
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Cqu_des_t_ac_:g o0 especialista, mudanzas nas regras

capacitacdo técnica e empresarial.

e Em relacdo a energia, quais sdo
os projetos atuais para suprir as
deficiéncias na distribuicdo?

O atendimento de energia elétrica

a projetos de mineracdo segue a mes-
ma legislacdo de outros setores indus-
triais. Postoisso, ndo ha até o momen-
to projetos minerarios ndo atendidos
por problema de energia elétrica no
estado de S3o Paulo. A Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica {Aneel) dis-
ciplina o regime das concessdes de
servigos publicos de energia elétrica e
tem por finalidade regular e fiscalizar
a producdo, transmissio, distribuicio
e comercializacdo de energia elétrica.
Nos ultimos tempos, a evolugdo tec-
nolégica dos equipamentos usados
nas redes, bem como de sistemas de
supervisdo e controle na operacdo do
sistema, contribuiram para dar maior
segurancga e rapidez na recomposi¢do
das redes em casos de perturbacdo.

M 0 chjetivo principal de reslaurar a regra do jogo na minsragao

e Como estd o andamento da obra
do linhdo de transmissdo do
Projeto Madeira?

Para o escoamento da energia
gerada nas usinas Santo Anténio e
Jirau do rio Madeira, que possuem
poténcia instada de aproximada-
mente 7.000 MW, foram projeta-
das duas linhas de transmissdo
de 600 kV, em corrente continua,
com cerca de 2.300 km de exten-
sdo, chegando na Subestac3o loca-
lizada no municipio de Araraquara
(SP). A primeira linha de trans-
missdo, denominada bipolo 1, ja
foi concluida e estd em operagdo
desde agosto de 2013. A segunda
linha de transmiss3o, denominada
bipolo 2, estd em fase final de tes-
tes, com previsdo de entrada em
operacdo até o final de 2017.

Saiba mais:
Secretaria de Energia e Mineragéo:
WWw.Energia sp.go.br
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